bringend eingesetzt werden kénnen.

Bei grofieren Bauvorhaben ist der Einsatz internetbasierter Projektmanage-
mentlésungen bereits zum Standard geworden. Anhand des Neubaus eines
Studentenwohnheimes in Pforzheim wurde erfolgreich gezeigt, dass soge-
nannte ,Virtuelle Projektrdume* auch in Wohnungsbauprojekten gewinn-

Virtuelle Projektrdaume - reibungslose
und effiziente Projektabwicklung

Dr. Christian MUller, kopsis
GmbH, Karlsruhe und Stefan
Niederhtfer, Architekt,
Heinz Maler Architekten,
Stutensee-Blankenloch
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In Plorzheim entstent in unmittelbarer Ndhe der
Fachhochschule ein neues Studentenwohn-
heim. Die beiden Baukérper mit insgesami
1Booo m' BRI werden ab dem Wintersemester
2003/ 2004 fiir 230 Studierende eine Unterkunft
in 180 Appartements und 48 Zimmern bieten.
Die Bausumme belduft sich auf ca. 5 Mio. €.

Ein besonderes Merkmal dieses Bauvorhabens
ist die kurze Bauzelt. In nur 16 Wochen wurde
der geschlossene Rohbau des Gebdudes mit
Fenstern, Warmeddmmverbundsystem und Dach-
eindeckung erstellt, In dieser Zeit wurde eben-
falls die gesamte haustechnische Installation
fertiggestellt, sodass bereits in der 12. Woche
nach Baubeginn die Heizung in Betrieb genommen
werden konnte. In 12 weiteren Wochen erfolgt die
Fertigstellung des Ausbaus,

Integrale Planung

Um dies zu erreichen, setzen die Planer um
Architekt Heinz Maier aus Stutensee im Wesent-
lichen auf zwel Technologien: Einen Vorfertigungs-
grad des gesamten Gebdudes von ca. Bo%

sowie die Optimierung des Gesamiprozesses
durch den Einsatz elner internetbasierten Projekt:
managementlsung (slehe: www.studenten
wohnheim-plorzheim.de). Zur Vorfertigung gehé
ren Wandelemente mit bereits im Fertigleilwerk
eingelegter Wandheizung und Elektroinstalis:
tion ebenso wie raumhohe Sanitérinstallations.
widnde,

Diese Bauweise sprengt die Grenzen der klassk
schen Gewerkeeinteilung und setzt elne integrale
Planung voraus. Da nachtrigliche Anderungen
aul der Baustelle nicht mehr miiglich sind, missen:
alle an der Planung Beteiligten die Daten rel
bungslos austauschen kénnen und stets auf dem’
aktuellen Planungsstand sein,

Der ,,Virtuelle Projektraum”

Genau hier setzt kopsis mit seinem Konzept des:
oMirtuellen Projektraums® an, projectSphere®
stellt eine gemeinsame webbasierte Plattform
mit einer Kooperationsinfrastruktur zur Ver
figung, die speziell aufl die Anforderungen unter
nehmenslibergreifender Bauplanungs- und Aus:
fUhrungsprozesse abgestimmt ist. Eine einfache
und webbasierte Oberfliche bietet den Partnern
Zugriff auf alle notwendigen Projektressourcen
und integriert die zur Koordination beniitigten
Kommunikations- und Projektmanagementfunk-
tionalitdten.

Grundlegende Voraussetzung flir eine erfolgrei
che Projektabwicklung sind klare und verbind
liche Festlegungen, die das Zusammenspiel der
verschiedenen Betelligten regeln, Diese werden
als ,Projekistandards” bezeichnet und kiinnen
direkt in Form einer Projektorganisation, von
Berechtigungsprofilen, Kommunikationsregels
sowie Basisstrukturen und Qualitdtsvorgaben
filr das Informationsmanagement konfigurien
werden. Dieses Vorgehen erleichtert von Anfang
an die Aufgabe der Projektkoordination und
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sorgt zudem fiir eine vereinfachte Bedienung,
da sich die Benutzeroberfliche den Vargaben
entsprechend anpasst und den Benutzern bel
Routineaufgaben assistiert. Diese webbasierte
Plattform Ist daher mehr als eine reine Kommuni-
kationsplattform zum Austausch van Daten. In
Anlehnung an den Begriff .Intranet®, das inner-
halb einer Firma eine integrierte Informations-
plattform realislert, bezeichnet man eine solche
firmeniibergreifende Platiform auch als ,Extra-
net”* (vgl. Grafik 5. 28),

Einfach und modular

Die Plattform Ist modular aufgebaut und besteht
aus sieben Funktionsmodulen. Diese decken
alle relevanten Kermaspekte wie Dokumenten-
und Planmanagement, Kommunikation und
Schriftverkehr, Terminverwaltung sowie Benutzer-
management ab. Das Prozessmodul erlaubt die
Planung von Besprechungen und Tagesordnun-
gen und bietet mit seinem datenbankgestiitzten
Protokollgenerator ein praxistaugliches und ver-
bindliches Steuerungsinstrument. Trotz seiner
Funktionsvielfalt ist es einfach zu bedienen; bei
der Entwicklung wurde besonders auf die logi-
sche und konsistente Gestaltung der Bedien-
oberfldche geachtet, Die Nutzung des virtuellen
Projektraums erfolgt auf einer monatlichen Miet-
basis und erfordert aufier einem Web-Browser
sowie einem Internetanschluss keine Installation
spezieller Software. Die eigentliche Softwarean-
wendung lduft auf Datenbankservern in einem
Hochleistungsrechenzentrum, welches einen
zuverlissigen und sicheren technischen Betrieb
garantierl, Der Zugang zum System ist passwort-
geschiltzt und verschliisselt.

Relbungslos und klar strukturiert
Das Projekt .Studentenwohnheim FH Pfarzheim®

umfasst derzeit 36 aktive Benutzer, die fiir thre
tigliche Arbeit konsequent die zentrale Projekt-
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plattform nutzen. Um die unterschiedlichen
Rallen im Projekt zu berlicksichtigen, sind sie in
eine klare Organisationsstruktur aus Projekt-
und Verteilergruppen eingeordnet, aus dem sich
ein jeweils individuelles Funktionsprofil ableitet.
Der zentrale Datenpool und das Archiv umfas-
sen hisher ca. 3000 Pline und Dokumente mit
einem gesamten Datenvolumen von ca. 1 GB.
Die vom Projektmanagement bevorzugte pha-
senweise Strukiurierung mit einem flr alle
zuginglichen Grundlagenbereich sorgt jedoch
fir ein schnelles und zielgerichtetes Auffinden
der Informationen, Geeignete Format- und Be-
zeichnungsvorgaben, die vom System automa-
tisch lberwacht werden, helfen von Anfang an
mit, Kompatibilitdtsprobleme zu minimieren.
Die Obertragung der Daten vom PC auf die
Plattform bereitete keinem der Partner Probleme,
denn selbst grofle Dateien kiinnen aufgrund der
automatischen Komprimierung schnell und
sicher in den Datenpool eingestellt und wieder
heruntergeladen werden.

Das interne Mailsystem erméglicht die nachvoll-
ziehbare Kommunikation mit den Projektpart-
nern und benachrichtigt diese auch automatisch
bei Anderungen im Datenpool oder bei neuen
Terminen, Selbstverstindlich lassen sich die
Nachrichten auch auf die perstnlichen E-Mail
Adressen weiterleiten. Uber die digitale Bergit-
stellung im Gffentlichen Bereich konnten sich
die Bewerber die Ausschreibungsunterlagen im
GAEB sowie im PDF-Format herunterladen,
Ergdnzend hierzu wurden dort auch der Bau-
fortschritt Ober automatische archivierte Web-
cambilder sowie Pressemittellungen und Infor-
mationen Uber die Projektpartner &ffentlich pra-
sentiert.

Die Projektkultur verindert sich

Ein solches Werkzeug bleibt freilich nicht ohne
Auswirkung auf die Art und Weise der Projekt-

Automatisch archivierte
Webcambilder dokumentieren

den Baufortschritt
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abwicklung. Architekt Stefan Niederhtfer vom Bliro Heinz Maier
Architekten stellt fest, dass die Arbeit mit der Plattform auch zu
einer aktiveren Rolle aller Beleiligten inklusive des Bauherrn
flhrt, Wihrend bel konventionellem Planungsverlauf Planungs-
ergebnisse oft erst am Ende einer Planungsphase zusammenge-
tragen werden, sind hier von Anfang an alle Planungsbeteiligten
liber den jeweiligen Planungsstand informiert, Dadurch werden
stirker als bisher gemeinsam Losungen erarbeitet und Konflikte
bereits in einem frithen Stadium erkannt und geldst.

Ebenso wird durch den Einsatz von project Sphere® fir alle
Beteiligten der Administrationsaufwand deutlich verringert.
Wihrend des gesamien Projekiverlauls war lediglich einmal pro
Woche ein gemeinsamer Jour-Fixe-Termin von ca. drei Stunden
nitig. Dieser konnte zudem direkt im System (iber datenbankge-
stiitzte Tagesordnungen und Protokolle optimal vorbereitet und
dokumentiert werden. Die weitere Kommunikation wurde aus-
schlieilich liber die Projektplattform abgewickelt.,

Die ,Digitale Baudokumentation®

Ebenso wichtig wie die sorgfdltige Projektinitialisierung am
Anfang ist auch der Abschluss eines Projektes, Der sich im Pro-
jektraum dber den gesamten Planungs- und Bauprozess aufge-
baute Datenbestand muss in einer strukturierten und betriebsre-
levanten Form dem Bauherrn Ubergeben werden. Hier bietel kop-
sis mit der ,Digitalen Baudokumentation® die systematische
Generierung eines digitalen Dokumentenpools an, der individuel-
len Dokumentationsrichtlinien entspricht, Die Dokumentation
wird auf CD oder DVD Ubergeben und ist mit ihrer komplett auf
Internetstandards basierenden Weboberfliche direkt auf jedem
PC im Intranet einsetzbar,

Darillber hinaus ldsst sich diese digitale Dokumentation sehr
leicht um Zusatzinformation wie 2.B. Produkt- und Technikinfor-
mation, Instandhaltungshinweise, Ersatzteillisten, Bestellforumu-
lare, Videoclips etc. erweitern und so zu einem Gebdudeinforma-
tionssystem ausbauen. Gerade in Wohnbauprojekten kann eine

solche dem Kéufer oder Nutzer dbergebene mul-
timediale CD als Differenzierungsmerkmal
genutzt werden. Um eine nahtlose Ubernahme in
bestehende FM- oder Dokumentenmanage-
mentsysteme zu erméglichen, kbnnen die Daten
auch im XML-Format, dem standardisierten Aus-
tauschformat des Internets, zur Verfligung ge-
stellt werden,

Es lohnt sich

Zusammenfassend sind es die folgenden Vor
teile, die in der Summe zu erhablichen Zeit- und
Kosteneinsparungen filhren sowie insgesamt
helfen, die Risiken im Projekt zu vermindern:

Verbindliche und klare Projekistrukturen
unterstiitzen von Anfang an die Aufgabe des
Projektmanagements und fllhren zu koordi-
nierterem Vorgehen

Reibungslose und effiziente Komunikation
Nachvollziehbare Vorgidnge

lederzeit Zugriff aul aktuelle Information im
strukturierten Datenpool, der sich bel Projekt-
abschluss einfach in eine hochwertige digitale
Dokumentation Uberfilhren dsst

Neue Projektmitglieder lassen sich jederzeil
schnell und erfolgreich ins Projekt elnbinden,

Angesichis dieser Vorteile wird klar, dass die
Kosten fiir den virtuellen Projektraum von ca.
0,2 % der Bausumme gut angelegt sind.

Zukunft ,Virtuelle Unternehmen*?

Neben dem klassischen* Projekimanagement
nutzen auch verstdrkt moderne Unternehmens-
netzwerke (wie z.B. www.dasbauwerl.org) vir-
tuelle Projektrdume. Hier schliefien sich leis:
tungsfihige und innovative KMU's der Bau-
branche zu Partnering-Einheiten zusammen um
neue Mirkte erschllefen zu kénnen, Dadurch
sind sie in der Lage, Projekte im Sinne einer
«Full-5ervice-Einheit" abzuwickeln, was bislang
nur griBeren Einzelunternehmen vorbehalten
war. Innerhalb eines ,virtuellen Projektraumes®
werden selbststdndige Partnerunternehmen zu
Abteilungen eines gemeinsamen ,virtuellen
Unternehmens®. Mit dem gleichzeitigen Zugriff
aufl stets aktuelle Daten ist es miglich, gemein-
sam L8sungen zu erarbeiten, Uber Zeit- und
Raumgrenzen hinweg zu kommunizieren, mittels
Web-Kamera den jeweiligen Fertigungsstand
des gemeinsamen Projekles zu verfolgen, ge-
meinsame Standards zu definleren und dem
Auftraggeber gegenliber gemeinsam aulzutre-
ten. ,Virtuelle Projektrdume* bieten gerade klei-
nen und mittelstindischen Unternehmen die
Muoglichkeit firmenlbergreifende Netzwerke zu
bilden, um die eigenen Kernkompetenzen durch
die der Partner zu ergiinzen. Dies ist zu Zeiten
enger werdender Mirkte ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil.

www.bundesbaublail.de



